[bookmark: _Toc496264995]3.2.4Finasijski pokazatelji projekta
Earned value analysis je metod za merenje finansijskih pokazatelja projekta. Tri su ključna pokazatelja Earned value analysis:
BCWS – budgeted cost of work scheduled (budžetska cena (trošak) planiranog rada)
ACWP – actualcost of work performed (aktuelna (stvarna) cena izvršenog rada)
BCWP – budgeted cost of work performed (budžetska cena izvršenog rada)
3.2.4.1 BCWS
BCWS - Budžetski troškovi pojedinih aktivnosti onako kako su planirane, zasnovani na troškovima resursa i fiksnim troškovima koji su pridruženi tim aktivnostima. BCSW je baseline (planirani) trošak do određenog datuma (status date) koji smo izabrali. Nije aktivan dok se projektu ne dodeli baseline. Pokazuje koliko je od budžeta trebalo da bude potrošeno na aktivnosti do određenog datuma (status date) u pogledu baseline troškova i dodeljenih resursa.

Primer:
Na nivou aktivnosti 
Baseline trošak za aktivnost je 500 € i ravnomerno je raspoređen tokom trajanja aktivnosti. Baseline start aktivnosti je prvi jun, dok je baseline finish prvi avgust. Ako je danas (status date) prvi jul, tada je BCWS za tu aktivnost 250 €., budući da aktivnost treba da je izvršena 50 %.

Na nivou resursa
Resurs “r” ima BCWS od 100 € na jednoj dodeljenoj aktivnosti i 200 € na drugoj. U resource sheet-u resurs “r” dobija BCWS od 300 € do status date.
3.2.4.2 ACWP
ACWP – aktuelni (stvarni) trošak koji se zahteva da bi se završile sve ili određeni delovi aktivnosti do status date.Pokazuje stvarne troškove nastale od rada koji je već izvršen od strane resursa na aktivnosti do statusnog datuma projekta ili današnjeg datuma.Normalno, Project 2007 dovodi u uzajamnu vezu stvarne troškove (actual costs) sa stvarnim radom (actual work)

Kako se računa:
Kada je aktivnost prvi put kreirana, ACWP je 0.00.Kako aktivnost napreduje (% completion) Project 2007 izračunava aktuelan (stvaran) trošak izvršenog rada. To je trošak aktuenog rada plus fiksni trošak. Način obračuna ACWP zavisi od finansijskih podataka u resource sheet-u, stvarnog rada, fiksnih troškova i status date. Project 2007 sračunava ACWP čak i uslučaju da resursi nisu pridodati aktivnostima, na osnovu pridodatih fiksnih troškova i % completion.

Primer:
Na nivou aktivnosti
Treba nam izveštaj ACWP za poslednji petak. Unesemo poslednji petak kao status date i zatim pregledamo troškove na aktivnosti koja ima 10 časovno trajanje. Dodeljeni resursi zarađuju 20 € na sat i izvršili su 5 sati stvarnog rada poslednjeg petka i preostalih 5 sati npr. danas.Korišćenjem status date - poslednji petak Project 2007 proračunava ACWP na 100 €.Setovanjem status data na današnji dan  Project 2007 proračunava ACWP na 200 €.

Na nivou resusra
Treba nam izveštaj ACWP za poslednji petak. Prvo datum poslednjeg petka setujemo kao status date. Resurs koji pratimo je dodeljen na 15 različitih aktivnosti tokom trajanja projekta. Dodaćemo kolonu ACWP u resource sheet-u da vidimo koliko je ovaj resurs koštao do poslednjeg petka. Na kraju projekta ACWP kolonu, na nivou resursa, koristimo da vidimo koliko je od budžeta bilo potrošeno za taj resurs u cilju korisnih informacaja u analizi troškova i budućim planiranjima.
3.2.4.3 ACWP
Vrednost rada koji je izvršen do status date. To je zaista zarađena vrednost (earned value). Pokazuje koliko je od budžeta aktivnosti potrošeno dajući aktivnostima stvarno vreme izvršenja

Kako se računa
Kada je aktivnost kreirana, BCWP je 0.00. Čim je prvi baseline sačuvan i progres na aktivnosti zabeležen (aktuelan rad, aktuelno trajanje ili percentage of work complete), Project 2007 sračunava BCWP. Taj proračun je zasnovan na percentage of work complete kao poređenje sa baseline trajanjem aktivnosti. Project 2007 tada sračunava kumulativne baseline troškove i predviđa vrednost za koju stvarni troškovi aktivnosti treba da budu, dajući aktivnosti napredovanje (progress) do tačke u baseline trajanju aktivnosti.

Primer
Na nivou aktivnosti
Baseline trajanje aktivnosti je 8 dana, i njeni baseline troškovi su 400 €. Jedan dodeljeni resurs je izvršio je aktivnost 25 % i to poslednjeg petka. Ukoliko je poslednji petak status date, tada je BCWP 100 €.Kada resurs izvesti (izvrši) da je izvršio 50 %, tada BCWP postaje 200 €. 

Na nivou resursa
Čim resurs započne izvršenje aktivnosti (kao stvarni rad, stvarno trajanje ili percentage of work complete) i baseline je sačuvanProject 2007 sračunava BCWP za resurs i to kao sumu BCWP vrednosti za sve dodeljene resurse. Resurs “r” ima BCWS od 100 € na jednoj dodeljenoj aktivnosti i 200 € na drugoj. U resource sheet-u resurs “r” dobija BCWS od 300 €.
3.2.4.4 BAC – Baseline cost
Baseline trošak je sračunat kao suma svih planiranih troškova od svih svih pridruženih resursa plus fiksni trošak na aktivnosti. To je ista vrednost kao i Cost polje kada je baseline sačuvan. Baseline Cost = (Work  Standard Rate) + (Overtime Work  Overtime Rate) + Resource Per Use Cost (cost/use + cost) + Task Fixed Cost

Primer
Imamo aktivnost sa 10-časovnim trajanjem i jedan resurs dodeljen sa 20 € na sat. Baseline cost za aktivnost će tada biti 200 €. Kada je aktivnost 50 % završena Actual cost su 100 €, dok baseline ostaju 200 €.
3.2.4.5 CPI (cost performance index) 
CPI pokazuje odnos budžetskih (ili baseline) troškova izvršenog rada i stvarnih (aktuelnih) troškova izvršenog rada do status datuma. CPI je odnos BCWP (budgeted cost of work performed) i ACWP (actual cost of work performed): 
CPI = BCWP / ACWP

Primer
Očekivali smo da će nakon dva dana, 50 % četvorodnevne aktivnosti koštati 6000 dinara (BCWP). Ali aktivnost je napravila stvarne ukupne troškove od 7000 dinara za prva dva dana. CPI te aktivnosti iznosi 0.86 ili 86 %.
3.2.4.6 CV (cost variance) 
Pokazuje razliku između koliko je nešto trebalo da košta i koliko stvarno košta da bi se postigao tekući (sadašnji) nivo završetka (kompletiranja) radova do statusnog ili današnjeg datuma. CV je razlika izmeću BCWP (budgeted cost of work performed) i ACWP (actual cost of work performed)
Project 2007 CV računa kao:
CV = BCWP – ACWP

Primer:
Vaš BCWP je 100000 din.Vaš ACWP je 90000 din.Vaš CV je 10000 din., što ukazuje da ste 10000 din ispod budžeta. Obrnuto, negativan CV ukazuje da su tekući troškovi iznad budžeta.
3.2.4.7 CV% (cost variance percent) 
Pokazuje odnos CV (cost variance) i BCWP (budgeted cost of work performed) i izražen je u procentima.
Project 2007 računa CV% kao:
CV% = [ (BCWP - ACWP) / BCWP ]  100 

Primer:
Vaš BCWP je 100000 din.Vaš ACWP je 90000 din.Vaš CV% je 10% što ukazuje da ste 10% ispod budžeta za tekući nivo izvršenja.
3.2.4.8 EAC – estimate at completion 
Očekivani ukupni troškovi aktivnosti na osnovu izvršenja do statusnog dana. The expected total cost of a task based on performance up to the status date. EAC se često zove i FAC (forecast at completion). Project 2007 sračunava ovu vrednsot kao:
EAC = ACWP + (Baseline cost X - BCWP) / CPI

Kada je aktivnost kreirana, resursi pridodati, i baseline sačuvan, EAC ima istu vrednost i značenje kao i planirani troškovi (cost) što je ukupan rad  cena resursa . Kada je stvarni rad ili stvarni trošak izvršen na aktivnosti, Project 2007 sračunava EAC prema formuli. Prati se samo na nivou aktivnosti.
3.2.4.9 SPI (schedule performance index)
Pokazuje odnos BCWP i BCWS. Koristi se za procenu datuma završetka projekta
Project 2007 ga sračunava kao:
SPI = BCWP / BCWS 

Primer
Imamo četvorodnevnu aktivnost i ukupan planirani budžet je 100 evra.Nakon dva dana BCWS je 50 evra. Međutim, nakon dva dana 60 % rada je izvršeno uz troškove od 60 evra. SPI je 1.2 što ukazuje da smo ispred plana.

SPI veći od 1 ukazuje da smo ipred plana. SPI odnos manji od 1 ukazuje da smo iza plana, odnosno da kasnimo.

Na primer: SPI 1.5 znači da smo uzeli samo 67 procenata planiranog vremena za završetak aktivnosti. SPI 0.8 znači da smo potrošili 25 procenata više vremena na aktivnosti nego što je bilo planirano. 
3.2.4.10 SV (schedule variance)
Pokazuje razliku u koštanju između tekućeg napredovanja aktivnosti i njnog baseline plana. SV je razlikabudgeted cost of work performed (BCWP)ibudgeted cost of work scheduled (BCWS).
Project 2007 ga izračunava kao:
SV = BCWP – BCWS

Primer:
Baseline plan za aktivnost je predviđao završetak 50 časova rada uz troškove od 500 evra do prvog Juna. Međutim, prvog Juna, procenat završetka aktivnosti je samo 80%. BCWP za aktivnost je tada 400 evra (80% od 500 evra). BCWS je 500 evra, pa je SV =  100 evra, što označava u smislu troškova koliko je aktivnost iza baseline plana. Ukoliko je SV pozitivan, aktivnost je trenutno ispred plana u smislu troškova. Ukoliko je SV negativan, aktivnost je trnutno iza plana u smislu troškova. SV je izražena u novcu u istim jedinicama kao i CV
3.2.4.11SV% (schedule variance percent)
Pokazuje odnos schedule variance (SV)i budgeted cost of work scheduled (BCWS), i izražen je u %. Project 2007 ga računa kao:
SV% = (SV / BCWS)  100

Primer:
Za određenu aktivnost SV je 50 €. BCWS je 500 €. SV% = 10%, što znači da smo 10% ispred plana za tekući nivo izvršenja (završetka) aktivnosti. Ako je SV% pozitivan procenat, aktivnost je ispred plana. Ako je 0%, aktivnost ide tačno po planu. Ako je negativan procenat, aktivnost je iza plana.
3.2.4.12 TCPI (to complete performance index)
Pokazuje odnos rada preostalog da se uradi i fin. sredstava preostalih da se iskoriste do statusnog datuma. Project 2007 ga sračunava kao:
TCPI = (BAC - BCWP) / (BAC - ACWP) 

Primer (samo na nivou aktivnosti):
Imamo aktivnost da baseline (planiranim) troškom (BAC) od 200 €, BCWP od 125 € i ACWP od 150 €. TCPI je tada 1.5, što ukazuje na slabo izvršenje do statusnog datuma. To znači da je za završetak projekta, u okviru budžeta, potrebno poboljšati izvršenje (učinak). TCPI > 1 označava potrebu za povećanjem izvršenja (učinaka) preostalog rada na projektu u cilju ostanka u okviru budžeta (često se radi na smanjenju kvaliteta). TCPI < 1 označava da se učinci mogu smanjiti uz ostanak u okviru budžeta, što daje mogućnosti povećanja kvaliteta ili profita
3.2.4.13 VAC (Variance At Completion)
Pokazuje razliku između BAC (Budgeted At Completion) ili baseline (planiranih) troškova i EAC (Estimated At Completion) na nivou aktivnosti i na nivou resursa.

Nivo aktivnosti:
Kada je baseline setovan, VAC polje za aktivnost sadrži 0€. Planirani i budžetski troškovi u ovoj tački su isti, pa je varijansa jednaka 0€. Kada se dogode promene u palnu, ili kada je izvršen određeni napredak u izvršenju aktivnosti, Project 2007 proračunava VAC za aktivnost. U proračun su uključeni troškovi aktuelnog rada plus troškovi cost/use za aktivnost do određenog datuma. Project 2007 sračunava ovaj podatak na sledeći način:
VAC = Budgeted At Completion (baseline cost) - Estimated At Completion

Primer (na nivou aktivnosti):
Budžetski troškovi za aktivnost su 500 €, zato što smo predvideli 50 €/h za resurs i 10 sati da završi aktivnost

Ukoliko je resursu bilo potrebno samo 5 sati da završi aktivnost, budžetski troškovi iznose 500 €, dok se estimated cost ažuriraju na 250 €. Tada VAC iznosi 250 €, što pokazuje da se projekat nalazi ispod budžeta za aktivnost i to za 250 € do završetka aktivnosti. Ukoliko je VAC negativan, troškovi projekta za aktivnost su iznad budžetske, ili planirane (baseline), sume. U tom slučaju mogu se uvesti promene u količini preostalog rada ili pridruživanju drugih resursa sa nižim troškovima za izvršavanje preostalog rada na aktivnosti. Ukoliko je VAC pozitivan, projektni troškovi su ispod budžeta.
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